AESP ODONTO ASSISTENCIA EM SAO PAULO DE ODONTOLOGIA

SS LTDA EPP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS

1)

2)

3)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2025

CONTEXTO OPERACIONAL

A Aesp Odonto assisténcia em Sao Paulo de odontologia ss ltda epp € uma
sociedade limitada, tendo como objetivo social operadora de plano de saude
Sua area de agao abrange os municipios do rio de janeiro, onde esta localizada

sua sede administrativa.

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A operadora atua na operacdo de planos de saude, firmando, em nome dos
associados, contratos de prestacdo de servigos com pessoas fisicas e juridicas,
nas modalidades de Valor Determinado — Preco Pré-Estabelecido e por Servigos
Realmente Prestados, a serem atendidos pelos médicos associados e rede
credenciada. Possui registro de seus produtos na ANS — Agéncia Nacional de

Saude Suplementar, sob numero 413283

APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstragbes Financeiras foram elaboradas de conformidade com a
legislagdo comercial e fiscal em vigor, com observancia da Lei das Sociedades
por agdes 11.638/07, das Normas Brasileiras de Contabilidade, e padrées da
Agéncia Nacional de Saude, conforme novo plano de contas estabelecido pela
RN 290 de 27 de Fevereiro de 2012, atualizado pelas RN 314/2012, RN
322/2013 e RN 344/2013, como também parcialmente os aspectos relacionados
a lei 11.638/2007 e 11.941/2009, e as Regulamentacbes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. A operadora também atendeu os quesitos da

NBCT 10.21, na formatagao das demonstracdes contabeis.



As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
estdo sendo apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2023, de

forma a permitir a comparabilidade.

A exigéncia da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa foi atendida, mediante sua
montagem pelo método direto, conforme RN 290 de 27 de Fevereiro de 2012,
atualizado pelas RN 314/2012, RN 322/2013 e RN 344/2013, com a
reconciliacdo do de acordo com o pronunciamento técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis numero 03 (R2) e CFC NBC TG 03 (R2) -
Resolugao n°® 1296/10.

4) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1- Regime de Escrituragao

A operadora adota o regime de competéncia para registro de suas operagdes. A
aplicagdo desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e
despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo

recebimento ou pagamento.

3.2- Estimativas Contabeis

As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a
mensuracdo de provisbes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas,
estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisbes para
passivos contingentes, estimativas da vida util de determinados ativos e outras
similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e

premissas.

3.2.1 Aplicagdes Financeiras

Estdo demonstradas ao custo de aplicacdo até 31 de dezembro de 2023,

seguindo a apropriagao pro-rata das taxas contratadas.



3.3- Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude

Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos, pois nao
possuem carater de financiamento em contrapartida a: (i) conta de resultado de
contraprestacdes efetivas de operacdes de assisténcia a saude para os Planos
Médico-Hospitalares e (ii) conta de resultado “receitas operacionais de
assisténcia a saude nao relacionadas com planos de saude da Operadora” no
que se refere aos servigos médicos e hospitalares prestados a particulares e as
outras Operadoras de Planos Médico-Hospitalares. A operadora constitui a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de acordo com o item 9.2.3 do
Capitulo | do ANEXO | da RN 290, atualizado pelas RN 314/2012, RN 322/2013

da Agéncia Nacional de Saude, considerando de dificil realizacao os créditos:

I.  Nos planos individuais com preco pré-estabelecido, em havendo pelo
menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a
totalidade do crédito desse contrato foi provisionada;

.  Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela
vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito
desse contrato foi provisionada;

[ll.  Para os créditos de operag¢des nao relacionadas com planos de saude de
assisténcia a saude da propria operadora, em havendo pelo menos uma
parcela vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do

crédito foi provisionada;

3.4- Investimentos

O(s) investimento(s) em outra(s) sociedade(s) foi (foram) avaliado(s) pelo custo
de aquisi¢ao, deduzida de provisdo para perdas provaveis na realizagao de seu

valor quando este for inferior ao valor de mercado.

3.5- Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado é constituido pelo custo de aquisicdo em 03/2017 As

depreciacdes foram calculadas pelo método linear a taxa que levam em conta a



vida util dos bens, as quais as taxas estdo demonstradas em Nota Explicativa

especifica do Imobilizado.

3.6- Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo
imobilizado e no passivo em empréstimos e financiamentos, pelo valor presente
das parcelas minimas obrigatorias do contrato ou valor justo do ativo, dos dois o
menor, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na
transacdo. A depreciagcao dos bens € calculada pelo método linear as taxas

mencionadas em Nota Explicativa.

3.7- Ativo Intangivel

No ativo intangivel estédo classificados os gastos utilizados para implantacédo de
sistemas corporativos e aplicativos, bem como licengas para usos dos mesmos,
0s quais sdo amortizados usando-se o método linear ao longo da vida util dos
itens que compdem pelas taxas descritas em nota especifica e de acordo com as
premissas previstas no CPC n° 04 (R1) e CFC NBC TG 04 (R1) — Resolugao
1303/10.

Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos,
controlados pela cooperativa e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengao
de softwares sao reconhecidos como despesas na medida em que sao

incorridos.

3.8- Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude

As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com as determinagdes da
Resolugao Normativa RN n° 209/2009 e alteragdes, com exceg¢ao da provisao de
eventos a liquidar que é calculada com base nas faturas de prestadores de

servigos de assisténcia a saude efetivamente recebidas pelas operadoras € na



identificacdo da ocorréncia da despesa médica pela comunicacdo do prestador
de servigco, independente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou
sistema de intermediacdo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de
terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas conforme estabelecido
pela RN ANS n° 209/09 e RN 290/2012 e suas alteragoes.

a) Provisoes Técnicas:

i. Provisdo de Eventos a Liquidar, para as obrigagcbes que envolvem o0s
custos com assisténcia a saude meédica hospitalar dos usuarios de planos

de saude da operadora,;

Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA, destinada para fazer
frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido
avisados a Operadora. Constituida com base nos parametros previstos na
Resolugao Normativa — RN n°® 209 de 22/12/2009 e alteracdes, expedida pela
ANS.

3.9- Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Cooperativa e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido
quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou é constituido como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetarias ou cambiais incorridos.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco

envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao
ou liquidacao € provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario,

sao demonstrados como nao circulantes.

3.10- Apuracao de resultado e reconhecimento de receita



O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os
rendimentos, encargos e variagbes monetarias ou cambiais a indices ou taxas
oficiais incidentes sobre os ativos circulantes e nao circulantes e os passivos
circulantes e nao circulantes. Do resultado sdo deduzidas/acrescidas as

parcelas atribuiveis de imposto de renda e contribuicdo social.

As Contraprestacbes Efetivas / Prémios Ganhos sado apropriadas a receita
considerando-se o periodo de cobertura do risco, quando se tratarem de
contratos com precos pré-estabelecidos. Nos contratos com precos
estabelecidos e nas operacdes de prestacao de servigos de assisténcia a saude,
a apropriacao da receita é registrada na data em que se fizerem presentes os
fatos geradores da receita, de acordo com as disposi¢cdes contratuais, ou seja, a

data em que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado.

3.11- Reconhecimento dos eventos indenizaveis

3.12-

Os eventos indenizaveis sado constituidos com base no valor das faturas
apresentadas pela rede credenciada na identificagdo da ocorréncia da despesa
meédica pela comunicagao do prestador de servigo, independente da existéncia
de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediacido da transmissao,
direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das
despesas médicas. Como parte dessas faturas ndo sao apresentadas dentro do
periodo da sua competéncia, ou seja, ha eventos realizados nestes prestadores
que nao sao cobrados/avisados na totalidade a Operadora ao final de cada més,
os eventos ocorridos e ndo avisados sao registrados mediante constituicdo de

PEONA — Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados.

Normas Internacionais de Contabilidade

A operadora vem adotando as Normas Internacionais de Contabilidade
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, com excecédo da CPC
11 de seguros e da ICPC-10 do Imobilizado do qual nao foram aprovadas pela
Agéncia Nacional de Saude, portanto ndo adotadas pelas operadoras de planos

de saude.



As demais Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis sao aplicaveis as demonstragdes contabeis da
cooperativa no que nao contrariarem a Resolugdo Normativa n® 290/2012 e
alteragdes, no qual em alguns casos n&o aplica integralmente as situagdes
destacadas nestes pronunciamentos, adotando regras especificas a serem

aplicadas ao setor de saude.
4) DISPONIVEL
a) Caixa e Bancos
Compde a conta de Caixa e Depdsitos Bancarios os valores de R$ 2.844.245 45.

5) APLICAGOES FINANCEIRAS

A Aesp Odonto dividiu o valor de suas aplicagcbes financeiras entre as

principais instituicdes financeiras do mercado:

L

APLICACAO FINANCEIRAS 2025
Caixa — saude 1.691.604,80
Total de aplicagdes financeiras vinculadas 1.691.604,80
Caixa - Aplicacdo 534.481,10
Bradesco CDI 677.559,93
Bradesco Fi referenciado 560.317,76
itau auto mais 12886-6 44,65
itau auto mais 98874-4 1.421,67
itau CDB 12886-6 227.248,34
Itau premium renda fixa 12886-6 311.140,76
Bradesco Papeis 532.031,24
Total de aplicagdes financeiras nao vinculadas 2.844.245,45
Total de aplicagoes financeiras 4.535.850,25
(*) — Aplicagbes financeiras vinculada a ativos garantidores, cuja

movimentagao segue regras definidas pela ANS;

6) CREDITOS DE OPERAGOES COM ASSISTENCIA A SAUDE
A composicao dos “Créditos de Operagdes de Assisténcia a Saude” esta

representada pelas contas demonstradas a seguir:



07) -CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

Referem-se aos saldos a Compensar de Créditos Tributarios, tais como: Imposto
de Renda Retido na Fonte sobre Aplicagdes Financeiras, Faturas de Terceiros,

PI1S, COFINS e Contribuigdo Social a Compensar.

08) PROVISOES TECNICAS

a) Provisao de Prémio / Contraprestacao Nao Ganha
Caracteriza-se pelo registro contabil do valor mensal cobrado pela operadora para
cobertura de risco contratual da vigéncia que se inicia naquele més, devendo ser
baixada a crédito de Receita de Prémios ou Contraprestacéo, no ultimo dia do més

de competéncia, pelo risco ja decorrido no més.

b) Provisao de Eventos a Liquidar para o SUS
Refere-se ao valor cobrado pela ANS referente ao ressarcimento ao SUS, sendo o
valor contabilizado pelo valor cobrado no momento do recebimento da conta médica

e ajustado mensalmente pelo valor informado no site da ANS.

c) Provisao de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores
Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda
nao pagos. RN ANS n° 209/09 e alteragbes que determinou a constituicdo desta
provisdo a partir de 1° de janeiro de 2010, cujo registro contabil é realizado no
momento da apresentacdo da cobranga as operadoras e na identificacdo da
ocorréncia da despesa médica pela comunicacdo do prestador de servigo,
independente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de
intermediagcédo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da

analise preliminar das despesas meédicas.

Foi publicada a RN 227/10 com alteracao pela RN 274/2011, que determinou que a
provisdo para eventos a liquidar devem ser lastreada por ativos garantidores que
atendam os critérios da RN 159/2007, sendo opcional a vinculacdo para eventos
que tenham sido avisados nos ultimos 30 dias no caso de Operadora de Grande

Porte e 60 dias para Operadora de Médio e Pequeno Porte.



d) Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)
Regulamentado pelo art. 16 da RN 209 da ANS, representa os eventos
ocorridos porém nao avisados a operadora, cujo valor deve ser baseado em
(i) calculo atuarial de acordo com nota técnica aprovada pela ANS, ou (ii) na
auséncia de nota técnica aprovada pela ANS utilizar (8,5% para as
Operadoras de Médio e Pequeno porte) das contraprestacdes liquidas dos
ultimos doze meses ou 12% (10% para as Operadoras de Médio e Pequeno
porte) dos eventos indenizaveis conhecidos, dos dois o maior.

Adicionalmente as operadoras de plano de saude do grupo estdo sujeitas as

seguintes exigéncias estabelecidas pela RN ANS n° 159/07, RN 209/2009, RN

227/2010, RN 246/2011 e RN 313/2012:

09) TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
As declaragbes de rendimentos, assim como outros tributos e contribui¢cdes
sociais estdo sujeitos a uma revisdo e eventual langamento adicional por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Parte dos
Valores encontram-se registrados no Curto Prazo e Parte no Exigivel a

Longo Prazo.

10) CAPITAL SOCIAL, RESERVAS E AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

10.1)CAPITAL SOCIAL
O Capital Social esta constituido do valor do capital social aprovado,

independentemente de sua realizagéo.

11) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Avaliacao de Instrumentos Financeiros

A administragdo procedeu a analise dos instrumentos financeiros que compdem
o ativo e o passivo e concluiu que o valor justo das Disponibilidades, Créditos
Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude e Nao Relacionados com
Planos de Saude da Operadora e os Passivos Circulantes, principalmente
Provisao de Eventos a Liquidar, Débitos de Operacbes de Assisténcia a Saude

aproximam-se do saldo contabil, cujos critérios de contabilizagc&o e valores estéao



demonstrados nas demonstracbes contabeis, em razdo de o vencimento de

parte significativa desses saldos ocorrer em data proxima a do balango.

Em 31 de dezembro de 2025, a Aesp Odonto nao possuiam nenhum tipo de

instrumento financeiro derivativo.

b) Fatores de risco
A operadora apresenta exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de

instrumentos financeiros:

b1) Risco de crédito;
Advém da possibilidade de a operadora n&o receber os valores decorrentes de
operagdes de vendas ou de créditos detidos em instituigdes financeiras geradas

por operagdes de investimento financeiro.

Para atenuar esse risco, a operadora adota como pratica de acompanhamento
permanente do saldo devedor de suas contrapartes e analise periddica dos
indices de inadimpléncia. Com relagdo as aplicagdes financeiras, a Cooperativa
da preferéncia a realizar aplicagdes em instituicbes renomadas e com baixo

risco de crédito.

b2) Risco de liquidez

Risco de Liquidez é a possibilidade da nao existéncia de recursos financeiros
suficientes para que a Companhia honre seus compromissos em razao dos
descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes
prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes.

Para atenuar esse risco, a operadora adota como pratica de acompanhamento
permanente o fluxo de caixa avaliando a adequacéao de prazos de recebimentos
e pagamentos de operacgdes relativas a plano de saude, que normalmente séo
caracterizadas por prazos de recebimentos e pagamentos consideravelmente

pequenos.

b3) Risco de taxa de juros;



O risco de taxa de juros advém da possibilidade da operadora estar sujeita a
alteragdes nas taxas de juros que possam trazer impactos os seus ativos

captados (aplicados) no mercado.

Para minimizar possiveis impactos advindos de oscilagdes em taxas de juros, a
cooperativa adota a politica de aplicacbes conservadoras em titulos de renda
fixa (CDB, Fundos de investimento e RDC), aplicados em diversas instituicoes

financeiras.

b4) Risco operacional;

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
operadora e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem

de todas as operagdes da operadora.

O objetivo da operadora é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacao, e buscar eficacia
de custos para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e

criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de

controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta Administragao.

A responsabilidade €& apoiada pelo desenvolvimento de padrbes gerais da

operadora para a administragcdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

» exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagao
independente de operacdes;

* exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacgoes;

« cumprimento de exigéncias regulatorias e legais;

» documentacao de controle e procedimentos;



» exigéncias para a avaliagao peridédica de riscos operacionais enfrentados e a
adequacao e controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

* exigéncias de reportar perdas e as agdes corretivas propostas;

» desenvolvimento de planos de contingéncias;

« treinamento e desenvolvimento profissional;

* padroes éticos e comerciais.

12) EVENTOS ODONTOLOGICO-HOSPITALARES - INFORMAGAO
REGULAMENTADA PELA ANS

A distribuicdo dos saldos do quadro auxiiar de EVENTOS MEDICO
ODONTOLOGICOS ASSISTENCIA ODONTOLOGICO-HOSPITALAR do
Documento de Informacgdes Periddicas — DIOPS do 4° trimestre de 2021 esta
em conformidade com Oficio Circular DIOPE n° 01, de 01/11/2013, referente aos
planos individuais firmados posteriormente a Lei n°® 9.656/1998, com cobertura

meédico-hospitalar e modalidade de preco pré-estabelecido.

EVENTOS ODONTOLC')GIQO HOSPITALARES
ASSISTENCIA ODONTOLOGICO-HOSPITALAR
(Preenchimento com valores liquidos de Glosas, Recuperagao por Co-Participagdo e Outras

Recuperagoes)
Cobertura Assistencial com Pre¢o Pré Estabelecido - Carteira de Planos Individuais / Familiares pos
Lei
INDIVIDUAIS ADESAO COLETIVOS CORRESPONSABILIDADE TOTAL
REDE PROPRIA - - - - -
REDE CONTRATADA 192.877,50 1.543.170,98 2.996.680,89 343.300,12 5.076.029,49
REEMBOLSO - - - - -
INTERCAMBIO EVENTUAL - - - - -
TOTAL 192.877,50 1.543.170,98 2.996.680,89 343.300,12 5.076.029,49

14) CONCILIAGAO ENTRE LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) E O FLUXO DE CAIXA
LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS.



DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO INL

FLUXO DE CAIXA

2025

Atividades Operacionais

Lucro (Prejuizo) do periodo

'Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
| atividades operacionais:

| Depreciagéo e amortizagéo

I Variagdo cambial, monetaria e encargos sobre empréstimos

| Prejuizo / (Lucro) na alienagdo de Bens do Ativo Nao Circulante

| Equivaléncia patrimonial

I Ajustes de exercicios anteriores

[ Ajuste patrimoniais - Patriménio liquido

Reducdo {aumento) do ativo

[ Aplicagdes financeiras

| Créditos de operacdes com planos de assisténcia a salide

| Créditos de operacdes ndo relacionadas com planos de salide
I Despesas diferidas

| Créditos tributérios e previdenciarios

| Realizavel a longo prazo - Investimentos

[ Despesas antecipadas

| Imobilizado

Aumento (reducédo) do passivo

| Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salide

| Débitos de operagdes de assisténcia a salde

| Débitos com oper. de assist. a salide ndo relac. com planos de salide
| Provistes

[ Tributos e encargos sociais a recolher

| Débitos diversos

| Passivo ndo circulante

Geracdo (Utilizacdo) de caixa proveniente das atividades operacional

2.454.007,38

(127.968,69)
24.281,31

(152.250,00)

247.404,08
179.805,83
53.569,48

46.704,40
(32.675,63)

741.181,35

564.146,09
20.317,33
80.647,01
50.996,71
38.022,14

(12.947,93)

3.314.624,12

Atividades de Investimento
(+) Recebimentos de Venda de Ativo Imobilizado - Hospitalar
'(+) Recebimentos de Venda de Ativo Imobilizado - Outros
'(+) Recebimentos de Venda de Investimentos
'(+) Recebimentos de Dividendos
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento
'(—) Pagamentos de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Hospitalar
'(—) Pagamentos de Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado - Cutros
(-) Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel
(-) Pagamentos de Aquisi¢ao de Participagdo em Qutras Empresas
'(—) Qutros Pagamentos das Atividade de Investimento
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

Atividades de Financiamento
(+) Integralizagéo Capital em Dinheiro
'(+) Recebimento Empréstimos/Financiamentos
'(+) Titulos (Recebiveis) Descontados
'(+) Qutros Recebimentos das Atividades de Financiamento

r

(-) Pagamentos de Amortizagdo de Empréstimos/Financiamentos/Leasing
(-) Pagamento de Dividendos

'(—) Qutros Pagamentos das Atividades de Financiamento
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

(-) Pagamentos de Juros e Encargos sobre Empréstimos/Financiamentos/Leasing

(231.653,26)

(2.686.255,66)

(2.917.908,92)

Variagdo Liquida do Caixa
Caixa - Saldo Inicial

(Caixa - Saldo Final

396.715,20
2.497.508,79

2.894.223,99
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BRAGA:07583970890  BRAGA07583970890 3825 09:04:07 -03'00'
Dados: 2026.02.18 09:31:19 -03'00'
Representante: Carlos Porto Braga Contador - Denis Roberto
CPF: 075.839.708-90 CRC. SP-262.353/0-0

CPF. 285.383.838-25
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